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NOTA DE APRESENTACAO

O Balango Social como instrumento de gestdo na drea dos recursos humanos foi instituido pelo
Decreto-Lei n2. 190/96, de 9 de outubro, e estabeleceu a sua elaboracdo para todos os servicos
da Administracdo Publica Central, Regional e Local com um minimo de 50 trabalhadores (vide
quadros oficiais, Anexo 2). O Decreto-Lei n? 183/2014, de 29 de dezembro, aprovou a Lei
Organica do Ministério da Defesa Nacional, e determinou a criacdao do Decreto Regulamentar n?
8/2015, de 31 de julho, onde se estabeleceu a missdo, as atribuicGes e o tipo de organizacdo
interna da Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional (DGRDN), identificando também a
dotacdo de lugares de diregdo (superior e intermédia de 12 grau) e o estatuto remuneratoério
dos chefes das equipas multidisciplinares. A estrutura nuclear do servigo e as competéncias das
respetivas unidades organicas, bem como, o estabelecimento de unidades organicas flexiveis e a
dotacdo maxima de chefes de equipas disciplinares foram definidas pela Portaria n2 283/2015,
de 15 de setembro.

O Balango Social 2019, como instrumento de gestdo previsional de pessoal caracteriza a
distribuicdo dos recursos humanos presentes entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, evolucdo e
tendéncias. Os indicadores calculados (taxas e indices) demonstram estatisticamente as
continuidades, alteracGes e mudangas ocorridas no servico.

Particularmente considerou-se:

e Incentivar a valorizacdo e o aumento da motivacdo de todos/as os/as trabalhadores/as
através do acesso a formacdo profissional;

e A racionalizacdo e boa gestdo dos encargos com pessoal, considerando as reais
necessidades de funcionamento do servigo;

e Usufruir da melhoria de instalacGes e equipamentos (condi¢des de trabalho);
e O controlo efetivo e eficiente da assiduidade.

Assim, podemos garantir que a DGRDN apresenta através dos indicadores obtidos uma
estratégia de investimento no seu capital humano refletido na qualidade de desempenho das
pessoas que se tem mantido equilibrado, desejando-se e prevendo-se um aumento do potencial
da performance individual e coletiva.

Lisboa, 06 de margo de 2020

Alberto Rodrigues Coelho

Diretor-geral
(Assinatura digitalizada)
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RECURSOS HUMANOS
EFETIVOS, VINCULOS E ESTRUTURA ORGANICA

A Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional (DGRDN) detinha no exercicio de funcGes em Dados
31 de dezembro de 2019, 256 trabalhadores (-2 pessoas/-0,7%), compreendendo 51,2% dos Retrospetivos
efetivos no pessoal civil e no pessoal militar, 48,8%. (Figura 1). Na divisdao por género, 165 2015
trabalhadores eram homens e 91 mulheres, correspondendo mutuamente a uma taxa de 234
masculinizagdo de 64,5% (52 civis — 20,3%, e 113 militares — 44,2 %) e taxa de feminizag¢do de 2016
35,5% (79 civis — 30,9%, e 12 militares — 4,6%) (Gréfico 1) (detalhe em Anexo 2, quadro 1). 255
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Grupos/Cargos/Carreiras e — e e Eevior TOTAL
Direcdo superior 2 3 1,2%
Dire¢do intermédia 15 1 22 8,6%
Direcédo 17 1 25 9,8%
Técnico superior/Oficial 70 20 114 44,5%
Assistente tecnico/Sargento 25 21 80 31,3%
Grupo Pessoal TS e AT 95 41 194 75,8%
Informético 7 7 2,7%
Grupo Pessoal Informético 7 0 7 2,7%
Assistente operacional/Praca 12 2 30 11,7%
Grupo Pessoal AO 12 2 30 11,7%
Total| 131 44 256 100,0%

%| 51,2% 17,2% 48,8%  100,0%

Considerando a distribuicdo dos trabalhadores por Grupos Profissionais (Figura 1) ocupavam
cargos de Diregdo (superior e intermédia) 25 dirigentes (9,8%). O Grupo de Pessoal Técnico
Superior e Assistente Técnico compreende 194 trabalhadores (75,8%) (incluindo os militares
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com estatuto equivalente), o Grupo de Pessoal Informatico perfaz 7 efetivos (2,7%) e o Grupo de
Pessoal Assistente Operacional, 30 trabalhadores (11,7%) (incluindo militares com fungoes
semelhantes)®.

A reparticdo profissional transversal a analise do grupo/cargo/carreira (detalhe em Anexo 2,
quadro 1), distribui o pessoal da DGRDN, resultando nas seguintes taxas de pessoal:

- dirigente superior 12 grau — 1 (0,39%)

- dirigente superior 22 grau— 2 (0,78%)

- dirigente intermédio 12 grau — 7 (2,7%)
- dirigente intermédio 22 grau — 15 (5,8%)
- técnico superior — 70 (27,5%)

- assistente técnico — 25 (9,7%)

- assistente operacional — 12 (4,6%)

- informatico — 7 (2,7%)

- forcas armadas/oficiais, sargentos, pracas (excluindo dirigentes) — 117 (45,8%)

O indice de enquadramento (exercicio de fungdes dirigentes) foi de 9,8% (Grafico 1). O
enquadramento feminino (face ao n? total de trabalhadores) representava 3,9% (considerando
exclusivamente o grupo dirigente — 40%).

O indice de tecnicidade (sentido restrito) obtido (44,5%), inclui os trabalhadores na carreira
técnica superior e militares equivalentes no cumprimento de fungdes idénticas (Grafico 1).

Segundo a modalidade de vinculagdo apresentam-se abaixo as taxas de pessoal seguintes
(distribuicdo dos efetivos):

Nomeacdo definitiva — 96 (37,5%)

Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas por tempo indeterminado — 114 (44,5%)
Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas a termo resolutivo certo — 21 (8,2%)
Comissdo de Servigo no ambito da LTFP — 25 (9,7%)

Anota-se que a Dire¢do-geral possuia no exercicio de funcgdes, 6 trabalhadores portadores de
deficiéncia (3 técnicos superiores, 1 assistente técnico e 2 militares) (Anexo 2, quadro 6).

1 Foram integrados no quadro da Figura 1 como exercendo fungdes de TS, AT e AO, 1 oficial, 18 sargentos e 7 pragas, provenientes
da Estacdo Ibéria NATO (IENATO) como desempenhando as correspondentes competéncias de TS, AT e AO, apesar das fungGes
cumpridas serem de caracter militar.
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A divisdo dos recursos humanos pela estrutura organica da DGRDN revela-se consolidada na
Figura 2.

Excetuando a Direcdo (enquanto unidade organica), a Direcdo de Servicos de Profissionalizacdo
do Servico Militar (DSPSM) integra o quantitativo mais elevado de efetivos (52; 20,3%), sucedido
pela Diregao de Servigos de Gestdo Financeira e Apoio (DSGFA) (40; 15,6%) e Diregdo de Servigos
de Infraestruturas e Patrimdnio (DSIP) (26; 10,2%).

A DSGFA apresenta o maior nimero de trabalhadores dos grupos técnicos (23) seguido pela
Direcdo de Servicos Saude Militar e Assuntos Sociais (DSSMAS) (15). Os trabalhadores
assistentes operacionais exercem fungdes quase exclusivamente na DSGFA (8).

Figura 2
Distribuicéo de Efetivos pela Estrutura Orgéanica

Grupos/Cargos/Carreiras | bR (1)| psAeeQ [ pspsm [ pssmas] psae | psip | bpsoa [pscra] bePe| cep [ caBotan | sarrars | Gat | cerom | Total

Direcé&o superior (2) 3 Bl
Direcéo intermédia (3) 3 3 3 3 3 3 3 1 22
Direcéo 3 3 3 3 3 3 3 3 1 0 0 0 0 0 25
Técnico superior 3 10 11 11 3 11 3 11 3 1 3 70
Assistente técnico 3 1 2 4 1 2 12 25)
Grupo Pessoal TS e AT 6 11 13 15 3 12 5 23 0 3 0 1 3 0 95
Informatico 1 1 1 1 3 7
Grupo Pessoal Informatico 1 0 1 0 1 1 0 3 0 0 0 0 0 0 7
Assistente operacional 3 1 8 12
Grupo Pessoal AO B 1 0 0 8 0 0 0 0 0 0 12
Oficiais 8 10 3 6 6 1 2 44
Sargentos 21 15 2 1 4 10 1 1 55
Pracas 7 9 1 1 18
Grupo Pessoal Militar 36 1 34 5 7 10 16 8] 0 0 1 2 0 2 117
Total| 49 15 52 23 14 26 24 40 1 3 1 3 3 2 256
% 19,1 5,9 20,3 9,0 5,5 10,2 9,4 156 | 0,4 1,2 0,4 12 1,2 0,8 100

(1) Inclui 26 militares da EINATO ( 1 Oficial, 18 Sargentos, e 7 Pragas)
(2) Inclui 1 militar oficial-general
(3) Inclui 7 militares oficiais superiores
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~ RECURSOS HUMANOS
ESTRUTURA ETARIA E DE ANTIGUIDADE

Atendendo a estrutura etdria dos recursos humanos da Direcdo-geral (detalhe em Anexo 2,
quadro 2 e Gréfico 2) o indicador referente a idade média dos trabalhadores é de 48 anos.

Por género, no sexo masculino a média de idades é de 46 anos e meio e do sexo feminino de 49
anos e meio.

Assinala-se que o0 mais expressivo grupo etario se situa entre os 45 e os 49 anos de idade
(17,6%) sucedido pelo dos 50 aos 54 anos (16,4%) e do grupo 55 aos 59 anos (14,8%),
totalizando 48,8% do pessoal da DGRDN.

a )
INDICES DE PESSOAL
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A taxa de emprego jovem verificada no grupo etdrio inferior aos 25 anos é menor do que a
apurada em 2018 (1,9%) situando-se em 1,6% (Grafico 2).

Destaca-se ainda a taxa de envelhecimento de 29,3%, abrangendo o leque de idades igual ou
superior a 55 anos, acentuando-se um aumento deste indice de 4,2 pontos percentuais.
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Na administracdo publica o nivel médio de antiguidade dos trabalhadores da DGRDN mantém-
se em aproximadamente 23 anos (detalhe em Anexo 2, quadro 3 e Grafico 3).

O grupo de pessoal de antiguidade no intervalo dos 25 aos 29 anos de servigo revela-se como o
mais significativo (14,8%), seguido do escaldo entre os 20 e 24 anos (14,1%) (Grafico 3).

A antiguidade no servico dos trabalhadores do sexo feminino, é de 23,1 anos e dos
trabalhadores do sexo masculino 22,7 anos.
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RECURSOS HUMANOS

ESTRUTURA HABILITACIONAL

O grau de habilitagdes dos trabalhadores da Direcdao-geral permite entender

pormenorizadamente a sua estrutura através da avaliacdo de indicadores especificos nesta
matéria (detalhe em Anexo 2, quadro 4, Grafico 4 e Figura 3).

O indice de formagdo superior foi de 57,4%, verificando-se que em relagdo ao grau académico
superior o servico detinha 109 licenciados, 34 mestres e 4 doutorados que exerciam funcdes de

direcdo e/ou técnicas.

A taxa de formagdo secunddria situa-se em 34,8% e a taxa de formagdo bdsica em 7,8%.

Observando-se a Figura 3 obtém-se o nivel habilitacional por grupos profissionais e carreiras.

INDICES DE PESSOAL

Gréfico 4
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Na distribuicdo da escolaridade por género, 33,3% dos efetivos do sexo masculino possui

formac&o superior (85) e 31,2% o ensino basico/secundario (80).

No sexo feminino a taxa de formacdo superior é de 24,2% (62). Possuem o ensino
basico/secundario 11,3 % das trabalhadoras (29).

10
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Figura 3
Habilitacdes Literarias

Grupos/Cargos/Carreiras | Até 9 anos | 11A-Bach. Licenciatura e sup. | Total |
Dirigentes 0,0% 0,0% 25 100,0% [ 25 9,8%
Técnico Superior 0,0% 4 5,7% 66 94,3% 70 | 27,3%
Assistente Técnico 2 8,0% 22 88,0% 1 4,0% 25 9,8%
Assistente Operacional 12 100,0% 0,0% 0,0% 12 4,7%
Informatico 0,0% 2 28,6% 5 71,4% 7 2,7%
Militares 6 5,1% 61 52,1% 50 27% | 117 | 457%
| Total 20 | 78% | 89 34,8% 147 574% | 256 :100,0%
4 Até 9 anos h
8%
11A - Bach.
35%
Licenciatura e sup.
57%
\ y
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RECURSOS HUMANOS
MOBILIDADE DO PESSOAL

No periodo entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2019 admitiram-se ou regressaram ao
servico 39 trabalhadores (31 homens e 8 mulheres), correspondendo a um indice de entradas
de 15,2%. Indica-se abaixo a distribuicdo por grupos, cargos e carreiras (detalhe em Anexo 2,
quadro 7, Grafico 5). Os dados percentuais expostos tém por base o total do pessoal que entrou
na Direcdo-geral:

- Dirigente superior 22 grau — 1 (2,5%)

- Dirigente intermédio 12 grau — 2 (5,1%)

- Dirigente intermédio 22 grau — 2 (5,1%)

- Técnico superior — 9 (23%)

- Assistente técnico -5 (12,9 %)

- Assistente operacional — 1 (2,5%)

- Militares (oficiais, sargentos, pragas) — 19 (48,9%)

Destaca-se que conforme o modo de ocupacdo do posto de trabalho ou modalidade de
vinculacdo, 3 trabalhadores ingressaram por “procedimento concursal”’, 11 através de
“mobilidade”, 6 em “comissdo de servico” e 19 em “outras situacdes” (p. e. militares).

No ano de 2019 deixaram a Direcdo-geral 41 trabalhadores (30 homens e 11 mulheres),
equivalendo ao indice de saidas de 16% (Grafico 5).

Quanto aos “nomeados” ou em “comissdo de servigo”, 3 reformaram-se/aposentaram-se, 6
terminaram a respetiva comissdo, 6 em “mobilidade” e 19 em “outras situagdes”,
designadamente militares que regressaram ao ramo (detalhe em Anexo 2, quadro 8).
Apresenta-se a caracterizagdo por grupos, cargos e carreiras:

- Dirigente superior 22 grau — 1 (2,9%)

- Dirigente intermédio 12 grau — 1 (2,9%)

- Dirigente intermédio 22 grau — 4 (11,8%)

- Técnico superior — 5 (14,8%)

- Assistente técnico — 5 (14,8 %)

- Assistente operacional — 2 (5,8%)

- Militares (oficiais, sargentos, pragas) — 16 (47%)

Relativamente a saida de “contratados” (Contrato de Trabalho em FungGes Publicas e Contrato
de Trabalho no ambito do Cédigo de Trabalho), registaram-se 7 militares que sairam do servigo
(Anexo 2, quadro 9).

12
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No ambito da movimentacdo de pessoal verificou-se a diminuicdo de 2 pessoas entre o numero
trabalhadores admitidos/regressados e aqueles que sairam da DGRDN (Figura 4).

Deste modo a taxa de cobertura (avalia em que propor¢do a entrada de funcionarios cobre a
saida, espelhando o acréscimo ou diminui¢cdo do nimero de RH existente) foi de 95%.

O indice de rotatividade de efetivos (0 = maxima; 1 = nula) registou o valor 0,76.

Dados retrospetivos

Rotatividade de efetivos | Taxa de cobertura
2017 2018 2017 2018
0,83 0,79 100% 109%

13
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Atentando ao processo de recrutamento (Anexo 2, quadro 10), constatou-se a situacdo de 2

trabalhadores (técnicos superiores) se encontrarem em fase de “procedimento concursal em
desenvolvimento”.

Processou-se a “altera¢do obrigatdria do posicionamento remuneratdrio” de 49 trabalhadores,
23 homens e 26 mulheres (detalhe em Anexo 2, quadro 11).

14
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RECURSOS HUMANOS
MODALIDADE DE HORARIO E ASSIDUIDADE

Em 31 de dezembro de 2019 as distintas modalidades de horario de trabalho praticadas pelos
256 trabalhadores da Direcdo-geral, distribuiam-se da seguinte forma (detalhe em Anexo 2,
quadro 12):

- Rigido —3 (1,2%)

- Flexivel — 173 (67,7%)

- Jornada continua — 26 (10,1%)

- Trabalho por turnos (militares EINATO) — 26 (10,1%)
- Isencdo de horario — 28 (10,9%)

Destaca-se abaixo a caracterizacdo dos trabalhadores pelo periodo normal de trabalho (PNT)
no exercicio das suas fungGes (detalhe em Anexo 2, quadro 13):

- Tempo completo de 35 h/semana — 230 (89,8%)
- Tempo parcial de 30 h/semana (jornada continua) — 26 (10,2%).

No que refere as diferentes modalidades de trabalho suplementar durante o ano, contabilizam-
se globalmente 3.752:30 h (menos 759 h que em 2018) (trabalho suplementar diurno: assistente
operacional — 3.370 h; trabalho em dias de descanso semanal obrigatdrio: 368:30 h; informatico
— 14 h) (detalhe em Anexo 2, quadro 14).

No ano de 2019 a taxa de absentismo no servico foi de 2,7% (incremento de 0,3% devido
sobretudo ao aumento de dias por doenca) (detalhe em Anexo 2, quadro 15, Figura 5 e Grafico
6). Por género, nos trabalhadores do sexo masculino registou-se um absentismo de 2% e nos
trabalhadores do sexo feminino 3,9%. O indice de presenca foi de 97,3%.

Considerando o tipo de auséncias, as faltas por “doencga ou doencga prolongada” (67%) foram as
mais frequentes. Grupos profissionais que assinalaram maior nimero de auséncias: Técnico
Superior (921,5 dias), Assistente Técnico (276 dias) e Assistente Operacional (158 dias).

Ndo se constataram faltas injustificadas.

15
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Figura 5 Tipo de Auséncias Homens Mulheres Total
Assiduidade Casamento 15 33,3% 30 66,7% 45 | 2,6%
Parentalidade 55 36,4% 96 63,6% 151 8,8%
Falecimento de Familiar 18 62,1% 11 37,9% 29 1,7%
Doencga/Doenga prolongada 611,5 53,2% 539 46,8% [1150,5| 67,0%
Assisténcia a familiares 18 62,1% 11 37,9% 29 1,7%
Acidente servico/Doenga profissional 2 1,6% 124 98,4% 126 7,3%
Trabalhador estudante 34 44,7% 42 55,3% 76 4,4%
Por conta periodo de férias 21 58,3% 15 41,7% 36 2,1%
Com perda vencimento 35 100,0% 0 0,0% 35 2,0%
Outras 21 53,2% 18,5 46,8% | 395 [ 23%
Total de dias de Faltas [DF] 830,5 48,4% 886,5 51,6% | 1717 |100,0%
Total de Trabalhadores [NT] 165 64,5% 91 35,5% 256 | 100,0%
Dias de Trabalho [DT] (NT*248) 40 920 [ 64,5% 22 568 35,5% |63 488 100,0%
Taxa de Absentismo (DF/DT*100) 2,0% 3,9% 2,7%
4 N
OParentalidade O Falecimento de Familiar O Doenga/Doenga prolongada O Assisténcia a familiares
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REMUNERACOES E ENCARGOS COM PESSOAL

Em 31 de dezembro de 2019 a estrutura remuneratéria do pessoal da DGRDN distribuia-se
entre as classes remuneratoérias “501 e 1.000 €” (635,07 €) e o maximo “entre 3.501 e 3.750 €”
(3.734,06 €) (detalhe em Anexo 2, quadro 17, Grafico 7). O escaldo remuneratério mais
frequente (moda) encontra-se entre 1.251 € e 1.500 € que inclui 18,4% dos trabalhadores do
servico (total 47 - 34 homens e 13 mulheres).

Destes valores resulta o leque salarial iliquido de 5,8 (disparidade entre saldrio maximo e salario
minimo; quanto mais baixo este indice, menor a desigualdade salarial). Este indicador foi inferior
em - 0,6 unidades relativamente a 2018.

INDICADORES SOCIO-ECONOMICOS
Remuneracdes (euros)
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Os encargos com pessoal em 2019 representaram uma despesa de 8.238.868,70€ (aprox. +
1,3%) (detalhe em Anexo 2, quadro 18 e Grafico 8). Estes encargos agrupam itens como a

“remuneracdo base”, “suplementos remuneratdrios”, “prestacGes sociais” e “outros encargos
com pessoal”.

Concorreram principalmente para este montante os dispéndios em remuneracgées (5.687.755,88
€ - 69%), suplementos remuneratdrios (831.288,78 € - 10%), prestacdes sociais (225.642,85 € -
2,8%) e outros encargos (1.494.181,19 € - 18,2%).
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A taxa de encargos sociais (divisdo entre os encargos com prestacGes sociais e o total de

despesa com a remuneracgdo base) obteve o valor de 3,9% (Anexo 2, quadro 18.2).

A despesa com suplementos remuneratdrios (trabalho suplementar, abono para falhas, ajudas
de custo, representacdo, secretariado e outros suplementos) totalizou 831.288,78 €. Os
encargos com prestagdes sociais registaram um quantitativo de 225.642,85 €, reunindo custos

”n u

relativos a “subsidios no ambito da protecdo da parentalidade”, “abono de familia” e “subsidio
de refeicdo” (Anexo 2, quadro 18.1 e 18.2, Grafico 9).
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HIGIENE E SEGURANCA

Relativamente a esta seccdo e em referéncia aos acidentes de trabalho (AT) ocorridos em
servico durante o ano de 2019 apuraram-se os seguintes casos (detalhe Anexo 1, quadro 19):

No local de trabalho
- N2 total de acidentes — 5 (2 homens/3 mulheres)
- N2 total de AT com baixa (1 a 3 dias) — 3 (2 homens/1 mulher)
- N2 de AT com baixa (superior a 30 dias) — 2 (feminino)
- N2 de dias de trabalho perdidos — 126 (2 masculino/124 feminino)

N3o se assinalaram acidentes em itinerario/deslocacdo

Consequentemente a taxa de acidentes de trabalho foi de 1,9%. Registaram-se mais duas
ocorréncias face a 2018 (+ 0,7%).

Ocorreram 3 casos de incapacidade permanente (parcial) (Anexo 2, quadro 20). Constataram-se
10 a¢des no ambito da medicina no trabalho (exames médicos periddicos) (Anexo 2, quadro
22).

Foram frequentadas por 3 trabalhadores, duas a¢des de formacdo e sensibilizacdo em matéria
de seguranca e saude no trabalho (Anexo 2, quadro 25).
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BALANCO SOCIAL 2019

FORMACAO PROFISSIONAL

Formar os trabalhadores numa perspetiva de investimento tem sido sempre, mais do que uma
norma, um objetivo e propdsito da Dire¢do-geral, procurando atingir a coeréncia entre as

necessidades de qualificagdes caracteristicas da organizacdo para o exercicio das suas
atividades, e as contrapartidas para o pessoal que a integra.

O envolvimento das pessoas nos objetivos estratégicos a atingir neste ambito, incentiva e
proporciona uma “janela de oportunidades” do crescimento individual indispensavel ao seu
empenhamento no servico, através da aprendizagem, aquisicdo de novas competéncias e

capacidade de adaptacao.

O indice de participagéio na formacao foi de 23,8% (- 18%). Participou-se em 72 a¢Oes externas e

foram 61 o n2 de intervenientes (detalhe em Anexo 2, quadros 27 a 30, Figura 6 e Grafico 10).

GrupoleargosICarreiras| Participantes |Acdes/participagdes Horas Custos
Figura 6 Di,rig(‘antes : 13 21,3% 17 23,6% 333 24,2%
Formag 30 Tecplco Supleno'r 23 37,7% 26 36,1% 396 28,8%
Profissional Ass!stenteTecmco_ 0,0% 0,0% 0,0%
Assistente Operacional 0,0% 0,0% 0,0%
Informético 0,0% 0,0% 0,0%
Militares 25 41,0% 29 40,3% 645 46,9%
[ Total | 61 Jio00w] 72 [ 1000% | 1374 | 1000% | 32988€ |
4 )
OHoras
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50.0% DOAcdes/participacdes R
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Considerando os periodos de formacdo em horas utilizadas pelos grupos
profissionais/cargos/carreias, surgem primeiramente os militares (47%), sucedido dos técnicos
superiores (29%) e dos dirigentes (24%) (Figura. 6).

Em relagdo as participagGes/acOes assistidas destaca-se os militares (40,3%), os técnicos
superiores (36,1%), e os dirigentes (23,6%) (Figura 6).

O n? mais elevado de participantes ocorreu no grupo de pessoal militar (41%), seguido pelo
técnico superior (37,7%) e finalmente nos dirigentes (21,3%) (Figura 6).

Segundo a duragdo das agdes de formacgdo, 57 (79,2%) foram de curta duragdo (inferior a 30
horas), seguida de 12 participagdes em agdes com duragdo entre as 30 e as 59 horas (16,7%),
duas participagdes em agbes de 60 a 119 horas (2,7%) e uma participagdo numa agdo igual ou
superiora 120 h (1,4 %).

No ano em analise a taxa de investimento em formagdo foi de 0,4% (- 0,6%). O valor absoluto
obtido, 32.988 € traduziu-se na diminuicao percentual de aproximadamente 59,4%, resultante
de ter havido menos ag¢Ges formacgdo externa (- 208), consequentemente com inferior dispéndio
financeiro (Grafico 11).
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Atendendo a outros encargos, salientam-se os seguintes indicadores: o custo médio (despesa)
da formacgdo por participante foi de 540 € e o custo médio por trabalhador, 129 €, quantias
inferiores comparativamente a 2018.
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RELACOES PROFISSIONAIS

Em 31 de dezembro de 2019 verificavam-se 2 trabalhadores sindicalizados, correspondendo a
taxa de sindicalizagdo de 0,8% (Anexo 2, quadro 31).

N3o se registaram processos disciplinares, transitados ou instaurados no decorrer do ano
(Anexo 2, quadro 32).
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PERFIL DOS RECURSOS HUMANOS DA DGRDN

Caracterizacdo dos fatores mais significativos do perfil profissional do pessoal da DGRDN:

= GRUPO DE PESSOAL — civil (51,2%);

= GRUPOS PROFISSIONAIS (DOMINANCIA) — militar (45,8%) e técnico superior (27,5%);

=  TIPO DE FUNCOES EXERCIDAS (DOMINANCIA) — técnicas (75,8%);

= MODALIDADE DE VINCULACAO — contrato de trabalho em FungBes Publicas por tempo
indeterminado (44,5%);

= COLOCAGAO DOS RECURSOS HUMANOS PELA ESTRUTURA ORGANICA — DSPSM (20,3%);

=  SEXO —masculino (64,5%);

=  |DADE — média 48 anos;
(grupos etdrios dominantes: 45 a 49 anos

—17,6% e 50 a 54 anos — 16,4%)

=  ANTIGUIDADE NA AP — 23 anos (média);
=  HABILITACOES — formacgdo superior (57,4%);

= MODALIDADE DE HORARIO DE TRABALHO -

flexivel (67,7 %);

= ESCALAO REMUNERATORIO MAIS FREQUENTE
(1.251 € a 1.500 €) — 47 trabalhadores
(18,4%);

= ASSIDUIDADE — 6,7 dias de faltas (média absentismo/trabalhador);

=  FORMAGAO PROFISSIONAL — 5,3 h (média horas de formag&do/trabalhador).
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Indices de Gestio de Pessoal
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PRINCIPAIS INDICES DE GESTAO DE PESSOAL UTILIZADOS NO BALANCO SOCIAL DA DGRDN

indice de enquadramento (pessoal dirigente / total de efetivos, x 100)

taxa de pessoal técnico superior (técnicos superiores / total de efetivos, x 100)

taxa de pessoal assistente técnico (assistentes técnicos / total de efetivos, x 100)

taxa de pessoal assistente operacional (assistentes operacionais / total de efetivos, x 100)
taxa de pessoal informdtico (informaticos / total de efetivos, x 100)

taxa de pessoal das For¢as Armadas (militares / total de efetivos, x 100)

taxa de pessoal com nomeagdo definitiva (N2 trabalhadores com ND / total de efetivos, x 100)

taxa de pessoal com contrato de trabalho em fungbes publicas por tempo indeterminado
(N2 trabalhadores com CTFPTI / total de efetivos, x 100)

taxa de pessoal com contrato de trabalho em fung¢ées publicas a termo resolutivo certo
(N@ trabalhadores com CTFPTRC / total de efetivos, x 100)

taxa de pessoal em comisséo de servico (N2 trabalhadores em CS / total de efetivos, x 100)
taxa de feminizagéio (N2 de efetivos do sexo feminino / total de efetivos, x 100)
taxa de masculinizagdo (N2 de efetivos do sexo masculino / total de efetivos, x 100)

indice de tecnicidade - sentido restrito (grupo de pessoal técnico superior + militares
equiparados / efetivos globais, x 100)

idade média (soma das idades dos trabalhadores 31 de dezembro / total de efetivos, x 100)
taxa de emprego jovem (total efetivos < 25 anos / efetivos globais, x 100)
taxa de envelhecimento (total efetivos => 55 anos / efetivos globais, x 100)

antiguidade média (soma das antiguidades dos trabalhadores 31 de dezembro / total de
efetivos, x 100)

indice de formagdo superior (licenciatura+mestrado+doutoramento / total de efetivos, x 100)
indice de formagéio secunddria (112 ano+122 ano / total de efetivos, x 100)
indice de formagdo bdsica (42 ano+62ano+92 ano / total de efetivos, x 100)

indice de entradas (N2 de admissdes / total de efetivos, x 100)
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indice de saidas (N2 de saidas / total de efetivos, x 100)

indice de rotatividade ou “turn-over” — a rotagdo maxima de efetivos equivale ao indice 0 e a
rotacdo nula ao indice 1 (efetivo final a 31 Dez / efetivo inicial a 1 Jan + entradas + saidas)

taxa de cobertura — compensac¢do entradas/saidas (total de admissdes / total de saidas, x 100)
taxa de absentismo (total dias de auséncia [sem férias] / 248 dias Uteis x efetivos, x 100) (2019)
leque salarial iliquido (maior remunerac¢do base iliquida / menor remuneracdo base iliquida),
indica quantas vezes o saldrio maximo é superior ao saldrio minimo (quanto maior for o leque

salarial, maiores serdo as desigualdades salariais)

taxa de encargos sociais (total encargos com prestacdes sociais / total encargo remuneragdo
base, x 100)

taxa de acidentes de trabalho (N2 de acidentes de trabalho / total de efetivos, x 100

indice de participagéo na formagéo interna/externa (N2 de participantes em acées / total de
efetivos, x 100)

taxa de investimento na formagéo (total despesa em formacdo / total encargos com pessoal, x
100)

taxa de sindicalizagéio (N2 de trabalhadores sindicalizados / total de efetivos, x 100)

Fonte principal - DGAEP
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ANEXO 2

Mapas previstos no Decreto-Lei 190/96, de 9 de outubro

(modelo/formulario da DGAEP)
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BALANCO SOCIAL

Decreto-Lei n° 190/96, de 9 de Outubro

2019

IDENTIFICACAO DO SERVICO / ENTIDADE

Cédigo SIOE: 87592095

Ministério: Ministério da Defesa Nacional

Servico / Entidade: Direcdo Geral de Recursos da Defesa Nacional

NUMERO DE PESSOAS EM EXERCICIO DE FUNGCOES NO SERVICO

(Nao incluir Prestacdes de Servicos)
Em 1 de Janeiro de 2019 258

Em 31 de Dezembro de 2019 256

Nota: Em caso de processo de fusdo/reestruturacdo da entidade existente a 31/12/2019, indicar o
critério adotado para o registo dos dados do Balanco Social 2019 na folha "Criterio”

Contato(s) do(s) responsavel(eis) pelo preenchimento

Nome Sandra Pinto Martins

Tel: 21 3027284

E-mail: sandra.martins@defesa.pt

Data mar/20




Notas Explicativas:

Em caso de processo de fus@o/reestruturacdo da entidade existente a 31/12/2019 deveréa ser
indicado o critério adotado para o registo dos dados do Balanco Social 2019.

Por exemplo: caso de uma entidade que resulta da fusdo de 2 entidades, em que a hova entidade
iniciou o seu funcionamento a 1 de junho 2019:

Devera registar os dados da entidade nova referente ao periodo de 1 junho a 31 dezembro,
especificando em baixo na descrigdo da entidade a data de inicio da nova entidade e o nimero de
trabalhadores em exercicio de fung8es nessa data, em substituicdo do n.° de trabalhadores a 1 de
janeiro 2019 na folha de identificacéo.

Caso este critério ndo seja aplicavel para algum dos quadros, devera também ser descrita
neste campo de descri¢cdo o critério adotado.

Critério adotado (descricdo da entidade):




BALANCO SOCIAL 2019
iNDICE DE QUADROS

CAPITULO 1 - RECURSOS HUMANOS

Quadro 1: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, sequndo a modalidade de vinculagdo e género, em 31 de dezembro

Quadro 2: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género, em 31 de dezembro

Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género, em 31 de dezembro

Quadro 4: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade e género, em 31 de dezembro

Quadro 5: Contagem dos trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira, segundo a nacionalidade e género, em 31 de dezembro

Quadro 6: Contagem de trabalhadores portadores de deficiéncia por grupo/cargo/carreira, sequndo o escaldo etario e género, em 31 de dezembro

Quadro 7: Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o0 ano, por grupo/cargo/carreira e género, sequndo o modo de ocupacgédo do posto de trabalho ou modalidade de vinculagédo

Quadro 8: Contagem das saidas de trabalhadores nomeados ou em comissao de servigo, por grupo/cargo/carreira, segundo 0 motivo de saida e género
Quadro 9: Contagem das saidas de trabalhadores contratados, por grupo/cargo/carreira, segundo 0 motivo de saida e género

Quadro 10: Contagem dos postos de trabalho previstos e ndo ocupados durante 0 ano, por grupo/cargo/carreira, segundo a dificuldade de recrutamento
Quadro 11: Contagem das mudancgas de situacao dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, segundo 0 motivo e género

Quadro 12: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, sequndo a modalidade de horario de trabalho e género, em 31 de dezembro

Quadro 13: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, sequndo o _periodo normal de trabalho (PNT) e género, em 31 de dezembro

Quadro 14: Contagem das horas de trabalho suplementar durante o ano, por grupo/cargo/carreira, sequndo a modalidade de prestac&o do trabalho e género
Quadro 14.1: Contagem das horas de trabalho nocturno, normal e suplementar durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo 0 género

Quadro 15: Contagem dos dias de auséncias ao trabalho durante o ano, por grupo/cargo/carreira, sequndo o motivo de auséncia e género

Quadro 16 : Contagem dos trabalhadores em greve durante 0 ano, por escaldo de PNT e tempo de paralisagdo

CAPITULO 2 - REMUNERAGOES E ENCARGOS

Quadro 17: Estrutura remuneratoria, por género
Quadro 18: Total dos encargos anuais com pessoal
Quadro 18.1: Suplementos remuneratorios
Quadro 18.2: Encargos com prestacoes sociais
Quadro 18.3: Encargos com beneficios sociais

CAPITULO 3 - HIGIENE E SEGURANGA

Quadro 19: Numero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa durante o ano, por género

Quadro 20: Numero de casos de incapacidade declarados durante o ano, relativamente aos trabalhadores vitimas de acidente de trabalho

Quadro 21: Numero de situacdes participadas e confirmadas de doenca profissional e de dias de trabalho perdidos durante o ano

Quadro 22: Numero e encargos das actividades de medicina no trabalho ocorridas durante o ano

Quadro 23: Numero de intervengdes das comissdes de seguranga e saude no trabalho ocorridas durante o ano, por tipo

Quadro 24: Numero de trabalhadores sujeitos a ac¢des de reintegracao profissional em resultado de acidentes de trabalho ou doenca profissional durante o ano
Quadro 25: Numero de acc¢des de formacdo e sensibilizacdo em matéria de seguranca e saude no trabalho

Quadro 26: Custos com a prevencao de acidentes e doengas profissionais durante 0 ano

CAPITULO 4 - FORMAGCAO PROFISSIONAL

Quadro 27: Contagem relativa a participacdes em accdes de formacao profissional durante o ano, por tipo de ac¢édo, sequndo a duracéo
Quadro 28: Contagem relativa a participa¢cdes em accdes de formacdo durante 0 ano, por grupo/cargo/carreira, seqgundo o tipo de accao
Quadro 29: Contagem das horas dispendidas em formacdo durante 0 ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de ac¢do

Quadro 30: Despesas anuais com formagéo

CAPITULO 5 - RELAGCOES PROFISSIONAIS

Quadro 31: Relagdes profissionais
Quadro 32: Disciplina



Quadro 1: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculagdo e género, em 31 de dezembro




NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo de Informagoes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informacoes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estao em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.



Quadro 2: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o escaléo etario e género, em 31 de dezembro




NOTAS:
0s totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

©) Registar outro pessoal e seguranca nio considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED
(Servigo de Informagaes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estao em licenga sem vencimento a 31 de dezembro.



Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género, em 31 de dezembro




NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

A antiguidade reporta-se ao tempo de servico na Administragéo Publica.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacoes de Seguranca) e SIED
(Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estao em licenga sem vencimento a 31 de dezembro.



Quadro 4: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade e género, em 31 de dezembro




NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, e 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

<) Registar outro pessoal de seguranca ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estao em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.




Quadro 5: Contagem dos trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira, segundo a
nacionalidade e género, em 31 de dezembro

NOTAS:
CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
Consit o total de S iros, ndo i em efectividade de fungdes no servico em 31 de Dezembro, de acordo com a naturalidade;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011,
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, i indo os tr per aos corpos iais SIS (Servigo ¢
(Servico de Informagoes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estao em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.
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NOTAS:

Considere o total de trabalhadores que beneficiem de reducéo fiscal por motivo da sua deficiéncia;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacoes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estdao em licenga sem vencimento a 31 de dezembro.
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Quadro 7: Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados

posto de trabalho ou modalidade de vinculacao




Notas:

Considerar o total de efectivos admitidos pela 1* vez ou regressados ao servico entre 1 de Janeiro e 31 de Dezembro inclusive;

* Curso de Estudos Avancados em Gestao Publica. No caso de orgaos autarquicos considere, ainda, os formandos do CEAGPA;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagées de Seguranca) e SIED
(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);
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Quadro 8: Contagem das saidas de trabalhadores nomeados ou em




NOTAS:

Incluir todos os trabalhadores em regime de ao abrigo do art. 8° e em Comisséo de Servigo ao abrigo do art. 9° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo de Informagoes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informagées Estratégicas de Defesa);
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NOTAS:

Incluir todos os trabalhadores em Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas, e com Contrato de Trabalho no &mbito do Cédigo do Trabalho;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

<) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);



Quadro 10: Contagem dos postos de trabalho previstos e ndo ocupados durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo a dificuldade de recrutamento

Notas:
- Para cada grupo, cargo ou carreira, indique o nimero de postos de trabalho previstos no mapa de pessoal, mas ndo ocupados durante o ano, por motivo de:
- ndo abertura de procedimento concursal, por razdes imputaveis ao servico;

- impugnacao do procedimento concursal, devido a recurso com efeitos suspensivos ou anulagao do procedimento;
- recrutamento nao autorizado por nao satisfacdo do pedido formulado a entidade competente;

- pr i concursal impr deserto, inexis ou ia dos apl

- procedimento concursal em desenvolvimento.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);
) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informagdes Estratégicas de
Defesa);
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Bombeiro 0

Policia Municipal 0

Total 0 0 23 26 0 0 0 0 0 0 23

NOTAS:

(1) e (2) - Artigos 156°,157° e 158 da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho

(3) - Artigo 99° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informagoes Estratégicas de Defesa);



Quadro 12: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de horario de trabalho e género, em
31 de dezembro

25 1

38

34




NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

(*) Artigo 110° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);
d) Considerar a meia jornada (Lei 84/2015, de 7/08)



Quadro 13: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o periodo normal de trabalho (PNT) e género, em 31 de dezembro

I <IN | | Y




NOTAS:
Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.
Indique para cada um dos horarios de trabalho semanal, assinalados ou a assinalar, o numero de trabalhadores que o praticam;

PNT - Numero de horas de trabalho semanal em vigor no servico, fixado ou autorizado por lei. No mesmo servico pode haver diferentes periodos normais de trabalho;

(*) - Trabalho a tempo parcial, meia jornada ou outro regime: indicar o nimero de horas de trabalho semanais, se inferior ao praticado a tempo completo;

Quando existirem mais do que 3 horarios a tempo parcial (i deve optar por escaldes em cada uma das células abertas de modo a contemplar todos os horarios incompletos.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagées de Seguranca) e SIED (Servico de Informagoes
Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estao em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.




Quadro 14: Contagem das horas de trabalho suplementar durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo a
modalidade de prestacéo do trabalho e género

w
<
3
=)
S

NOTAS:
Considerar o total de horas suplementares/extraordinarias efectuadas pelos trabalhadores do servigo entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, nas situagdes identificadas;

0 trabalho suplementar diurno e nocturno sé contempla o trabalho suplementar efectuado em dias normais de trabalho (primeiras 2 colunas).

As 3 colunas seguintes sao especificas para o trabalho suplementar em dias de descanso semanal obrigatério, complementar e feriados.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e
SIED (Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);




Quadro 14.1: Contagem das horas de trabalho nocturno, normal e suplementar durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o género

NOTAS:
Considerar o total de horas efectuadas pelos trabalhadores do servico entre 1 de janeiro e 31 de , nas

Este quadro refere-se_apenas a trabalho nocturno. Para o preenchimento da coluna “trabalho nocturno suplementar” neste quadro deve-se considerar o

trabalho suplementar efectuado em dias normais e em dias de descanso semanal obrigatério, complementar e feriados.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das For¢as Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagées de Seguranca) e SIED (Servico de Informacées Estratégicas de
Defesa);
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NOTAS:

Considerar o total de dias completos de auséncia ou periodos de meio dia;
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);




Quadro 16 : Contagem dos trabalhadores em greve durante o ano, por escaldao de PNT e

tempo de paralisagcéo
Identificagéo da greve
Data Ambito (escolher da lista em baixo) Motivo(s) da greve
dd-mm-aaaa Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
- — Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por
PNT () N° de trabalhadores em greve Ruesielcalpejaiisacaolien greve.
h/mm)
35 horas
40 horas
42 horas
Trabalho a tempo parcial (**)
Outros
Total 0 0:00
Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve
Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores

(*) Periodo Normal de Trabalho

el

dispo

(**) Artigo 68° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n® 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto
Identificacio da greve
Data Ambito (escolher da lista em baixo) Motivo(s) da greve
dd-mm-aaaa Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
n Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por
PNT (*) N° de trabalhadores em greve buracéo dahp/aral'saca" G greve.
'mm)
35 horas
40 horas
42 horas
Trabalho a tempo parcial (**)
Outros
Total 0 0:00
Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve
Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores

(*) Periodo Normal de Trabalho

(**) Artigo 68° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n® 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto

el

dispo

Trabalho a tempo parcial (**)

Outros

\dentificacao da greve
Data Ambito (escolher da lista em baixo) Motivo(s) da greve
dd-mm-aaaa Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
i Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por
PNT () N° de trabalhadores em greve Duragéo da paralisagéo (em greve.
h/mm)
35 horas
40 horas
42 horas

0:00]

Total

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e

(*) Periodo Normal de Trabalho

(**) Artigo 68° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n® 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto

ano respectivo da greve
Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores

Trabalho a tempo parcial (**)

Outros

Identificacao da greve
Data Ambito (escolher da lista em baixo) Motivo(s) da greve
dd-mm-aaaa Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por
PNT () N° de trabalhadores em greve Dlizcaolcelpapalizacaolien greve.
h/mm)
35 horas
40 horas
42 horas

0:00

Total

(*) Periodo Normal de Trabalho

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve
Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores

disponivel

(**) Artigo 68° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n® 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto

Identificacio da greve
Data Ambito (escolher da lista em baixo) Motivo(s) da greve
dd-mm-aaaa Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por
PNT (*) N° de trabalhadores em greve Dlizeaclcaipapalizacholien greve.
h/mm)
35 horas
40 horas
42 horas

Trabalho a tempo parcial

1 (™)

Outros

0:00

Total

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia,

(*) Periodo Normal de Trabalho

, més e ano respectivo da greve
Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores




Quadro 17: Estrutura remuneratoéria, por género

A - Remuneracdes mensais iliquidas (brutas)

Més de referéncia: Dezembro

(Indicar o N° de trabalhadores de acordo com a respectiva posicdo remuneratoria,
independentemente de terem ou nao recebido a remuneracédo ou outros abonos no més
de Dezembro)

(Excluindo prestagdes de servico) Numero de trabalhadores

Género / Escaldao de remuneracdes Masculino Feminino Total
Até 500 € 0
501-1000 € 20 18 38
1001-1250 € 14 17 31
1251-1500 € 34 13 47
1501-1750 € 27 15 42
1751-2000€ 21 8 29
2001-2250 € 4 1 5
2251-2500 € 1 0 1
2501-2750 € 27 13 40
2751-3000 € 9 5 14
3001-3250 € 6 1 7
3251-3500 € 0
3501-3750 € 2 2
3751-4000 € 0
4001-4250 € 0
4251-4500 € 0
4501-4750 € 0
4751-5000 € 0
5001-5250 € 0
5251-5500 € 0
5501-5750 € 0
5751-6000 € 0
Mais de 6000 € 0
Total 165 91 256

NOTAS:
1) Deve indicar 0 numero de trabalhadores em cada escalao por genero;

ii) O total do quadro 17 deve ser igual ao total dos quadros 1, 2, 3, 4, 12 e 13, por género;

iii) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estao em lic

iv) Remuneracbes mensais iliquidas (brutas): Considerar remuneracdo mensal base iliquida mais

v) Nao incluir prestagdes sociais, subsidio de refeicdo e outros beneficios sociais;

vi) Nao considerar o duodécimo do subsidio de natal.

B - Remuneracées maximas e minimas dos trabalhadores
a tempo completo

Periodo de referéncia: més de Dezembro

| Euros
Remuneracéao (€) Masculino Feminino
Minima ( €) 635,07 € 635,07 €
Maxima ( €) 3734,06 € 3173,95 €

NOTA:
Na remuneracéo deve incluir o valor (euros) das remunera¢ées, minima e maxima;
Reportar a remuneracdo mensal base iliquida mais os suplementos regulares e/ou adicionais/ referen



Quadro 18: Total dos encargos anuais com pessoal

Nota:
Nao incluir prestadores de servigos.
(*) - incluindo o subsidio de férias e o subsidio de Natal.
(**) registar:
- as indemnizagdes por férias ndo gozadas;
- as compensacdes por caducidade dos contratos dos trabalhadores saidos;
- os encargos da entidade patronal com a CGA e a Seguranga Social;
- os abonos pagos ao trabalhador a aguardar aposentacéo até que a pensao passe a ser paga pela entidade competente.

Quadro 18.1: Suplementos remuneratoérios

22144,22 €

1711,40 €

70531,53 €
84 845,58 €
1633,00 €
650 423,05 €

Nota:
() - caso nao tenha sido Incluido em trabalho suplementar (diurno e nocturno);

(**) - incluir também tempo prolongado na carreira médica e suplemento de comando;
(***) - incluir também o subsidio de residéncia.

Quadro 18.2: Encargos com prestacdes sociais

13 700,55 €
7042,18 €

204 900,12 €

Quadro 18.3: Encargos com beneficios sociais




Quadro 19: Numero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa durante o ano, por género

Acidentes de trabalho nferior a 1 dia 1a3diasde | 4a30diasde | Superior a 30 Inferior a 1 dia 1a3diasde | 4a30diasde | Superiora 30
baixa tal | Total (sem dar lugar a i i i .

q q n Mor g
baixa) baixa dias de baixa i)

o e

z

-

ocorridos em anos anteriores

no calculo dos dias de trabalho perdidos na sequéncia de acidentes de trabalho.



Quadro 20: Numero de casos de incapacidade declarados
durante o ano, relativamente aos trabalhadores vitimas de
acidente de trabalho




Quadro 21: Numero de situagées participadas e confirmadas de doenca
profissional e de dias de trabalho perdidos durante o ano

Nota:
(*) - Conforme lista constante do DR n° 6/2001, de 3 de Maio, actualizado pelo DR n° 76/2007, de 17 de Julho.



Quadro 22: Numero e encargos das actividades de medicina no
trabalho ocorridas durante o ano

Actividades de medicina no trabalho Numero Valor (Euros)
Total dos exames médicos efectuados: 10 0,00 €
Exames de admissao 0 0,00 €
Exames periodicos 10 0,00 €
Exames ocasionais e complementares 0 0,00 €
Exames de cessacdo de fungdes 0 0,00 €
Despesas com a medicina no trabalho (*) \ 0,00 €
Visitas aos postos de trabalho
N\

Nota:

(*) incluir os montantes pagos aos médicos, enfermeiros, outros técnicos de salde e técnicos de higiene e seguranca no trabalho que
prestaram servico durante o ano, desde que nao tenham sido contabilizados no quadro 1. ("pessoas ao servico em 31 de Dezembro"), as
despesas efeituadas com a aquisicdo de medicamentos, meios auxiliares de diagnostico, exames médicos e todo e qualquer gasto
relacionado com a medicina do trabalho, a excecao dos montantes investidos em infraestruturas.



Quadro 23: Numero de intervencdes das
comissbes de seguranca e saude no trabalho
ocorridas durante o ano, por tipo




Quadro 24: Numero de trabalhadores sujeitos a accbes de
reintegracao profissional em resultado de acidentes de trabalho
ou doenca profissional durante o ano

Seguranca e saude no trabalho

Acgbes de reintegracéo profissional Numero

Alteracao das fungées exercidas

Formagao profissional

Adaptacdo do posto de trabalho

Alteracéao do regime de duracgéo do trabalho

Mobilidade interna

Nota:

Artigo 23° do Decreto-Lei n° 503/99, de 20 de Novembro, alterado pelo Decreto-Lei n° 50-C/2007, de
6 de Marco e pela Lei n° 64-A/2008, de 31 de Dezembro.



Quadro 25: Numero de acc¢bées de formacao e
sensibilizacdo em matéria de seguranca e saude
no trabalho




Quadro 26: Custos com a prevencdo de acidentes e doencas
profissionais durante o ano

Seguranca e saude no trabalho

Custos Valor (Euros)

Encargos de estrutura de medicina e seguranca no trabalho (a)

Equipamento de protecgao (b)

Formagdo em prevencao de riscos (c) 297,00 €

Outros custos com a prevencao de acidentes e doencas profissionais (d)

Nota:

(a) Encargos na organizacao dos servicos de seguranca e saude no trabalho e encargos na organizagao / modificacao dos espacos de trabalho

(b) Encargos na aquisicdo de bens ou equipamentos

(c) Encargos na formagao, informagéo e consulta

(d) Incluir tnica e exclusivamente os encargos com a criagao e manutengao de estruturas destinadas a medicina do trabalho e a seguranca do trabalhador no exercicio da sua profissao.



Quadro 27: Contagem relativa a participacdoes em accées de formagao profissional
durante o ano, por tipo de acc¢édo, segundo a duracdo

12

Notas:

Relativamente as accdes de formagcéo profissional realizadas durante o ano e em que tenham participado os efectivos do servico, considerar como:
e accdo interna, organizada pela entidade;
e accdo externa, organizada por outras entidades;

- N.° de participagbes = n.° trabalhadores na acgado 1 + n.° trabalhadores na acgéo 2 +...+ n.° trabalhadores na ac¢do n (exemplo: se o mesmo trabalhador
participou em 2 ac¢des diferentes ou iguais com datas diferentes, conta como 2 participagées);

Quadro 28: Contagem relativa a participacées em accdes de formagao durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de accao




Totais devem ser iguais aos do Q. 27

Notas:
(*) - N.° de participagbes = n.° trabalhadores na acgéo 1 + n.° trabalhadores na acgéo 2 +...+ n.° trabalhadores na ac¢do n (exemplo: se o mesmo trabalhador
participou em 2 acgdes diferentes ou iguais com datas diferentes, conta como 2 participagdes);

(**) - Considerar o total de trabalhadores que, em cada grupo/cargo/carreira, participou em pelo menos 1 ac¢éo de formagdo (exemplo: se 0 mesmo
trabalhador participou em 2 acgées diferentes ou iguais com datas diferentes, conta apenas como 1 participante);

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011,
de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguran¢a nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico
de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa);



Quadro 29: Contagem das horas dispendidas em formac¢ao durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de accao




624:00

21:00

Notas:
Considerar as_horas despendidas por todos os efectivos do servico em cada um dos tipos de ac¢des de formagdo realizadas durante o ano;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011,
de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguran¢a nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico
de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa);

Quadro 30: Despesas anuais com formac¢ao

32987,64 €

Notas:
i) Considerar as despesas efectuadas durante ano em actividades de formacéao e suportadas pelo orcamento da entidade;



Quadro 31: Relagées profissionais

Quadro 32: Disciplina

Notas:
(1) - para trabalhadores Nomeados
(2) - para trabalhadores em Contratos de Trabalho em Funcdes Publicas
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